Sao Paulo, 11 de junho de 2013

Ao

DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES - DNIT
COORDENACAO-GERAL DE CADASTROE LICITAGOES

limo. Sr. Presidente da Comissio de Licitagoes

SAN Q.03 Bl. A - Ed. Nucleo dos Transportes —

Mezanino Sul - Brasilia — DF — CEP: 70.040-902

Edital de Concorréncia Piblica
RDC Presencial n.® 165/2013-00
impugnagio Parcial ao Edital

CONSTRUTORA GOMES LOURENGO S.A., empresa com sede em Sao Paulo,
Capital, na Av. Antonio Ramiro da Silva, n.° 250, Butanta, devidamente cadastrada
no CNPJ sob N.° 61.069.050/0001-10, neste ato representada por Oswaldo Luiz
Garcia Alvares, ciente do teor do Edital divulgado da licitagdo em destaque, que tem
por objeto a “Contratagio de empresas para Elabora¢do dos Projetos Basico e
Executivo e Execugdo das Obras de Adequacgido de Capacidade da Rodovia BR-
381/MG (Norte)}, incluindo Duplicagdo, Melhoramentos e Ampliagao de Capacidade
e Seguranga de segmentos do trecho Div. ES/MG — Div. MG/SP, subtrecho Entr®
BR-116/MG (Governador Valadares) — Entr® MG-020 {Av. Cristiano Machado /Belo
Horizonte), segmento Kim 155,4 — Km 458,4, 11 (onze) Lotes”, nao concordando com
parte de seus termos e condigdes, vem, no prazo legal e com fundamento no artigo 41,
§2° da Lei 8666/93, e suas alteragdes, IMPUGNAR O EDITAL RDC PRESENCIAL N°
165/2013-00, solicitando o encaminhamento deste a Autoridade Superior competente
para conhecé-lo e dar-lhe integral provimento, para o fim de sanar as impropriedades e

vicios aqui apontados, pelas razdes de fato e de direito adiante enunciadas.



RAZOES DA IMPUGNAGAO AO EDITAL

1. A participag@o nos certames piblicos deve privar do predicado que se volte ao
incentivo da maior competitividade e ndc o inverso, por nao se filiar ao interesse
publico e, por estas razdes o edital comporta alguns ajustes por se desviar deste foco,
notadamente no que diz respeito ao item 8 do Edital, bem aos itens 2.2, 3.2.2, 3.2.3.1.1
e 10.2 do anexo | do Edital.

2. Referidos itens editalicios assim estabelecem:

8.1. O juigamento sera feito pelo somatdrio das notas de
PROPOSTA TECNICA e de PRECO DOS SERVICOS, sendo
a nota de PROPOSTA TECNICA com peso de 30% (trinta por
cento) e a nota de PRECO DOS SERVICOS com peso de 70%
(setenfa por cento) totalizando um percentual de 100% (cem
por cento).

8.1.1. A nota de PROPOSTA DE PRECOS totalizara no maximo
100 (cem) pontos, conforme os critérios definidos no item 6.2.
8.1.2. A nota de PROPOSTA TECNICA totalizara no méximo
100 {cem} pontos conforme os critérios definidos no item 7.2.
8.2. O cdlculo da Nota Final (NF) dos proponentes far-se-
4 de acordo com a média ponderada das valorizagées das

propostas técnica e de prego, conforme Equagdo 03:

30~ NPT 70 * NPP (03)
NF 100

Onde:

NF = Nota Final

NPT = Nota da Proposta Técnica
NPP = Nota da Proposta de Prego



8.3. Apés a anadlise das propostas técnicas de todas as
licitantes, COMISSAO ordenard as propostas em ordem
decrescente dos valores das NOTAS FINAIS.

8.3.1. Observado o disposto no subitem precedente, sera
declarada vencedora a licitante que atingir a maior Nota Final;

8.3.2. Havendo empate entre duas ou mais propostas na
Nota Final, o desempate far-se-a através de sorteio, em ato
publico, para o qual todas as licitantes classificadas serdo
convocadas, em hordrio e local a serem definidos pela
COMISSAO;

8.3.3. No calculo da NOTA TECNICA, da NOTA DA PROPOSTA
DE PRECOS e da NOTA FINAL, serdo consideradas apenas
3 (trés) casas decimais, com arredondamento matemitico
(Exemplo: 0,4945 = 0,495; 0,4944 = 0,494);

8.4. Sendo aceita a proposta mais bem classificada apos
o julgamento da PROPOSTA DE PRECOS e PROPOSTA
TECNICA sera verificado o atendimento das condigdes
habilitatorias pelo licitante que a tiver formulado, mediante
apresentagcio dos DOCUMENTOS DE HABILITACAO de acordo
com as exigéncias estabelecidas no item 9 deste Edital.

8.5. Caso a mais bem classificada n3o atenda as
condigées habilitatorias sera solicitada a apresentagdo
dos DOCUMENTOS DE HABILITACAO da segunda melhor
classificada, e assim por diante, até alcangar a proposta
valida.

2.2 DA OPCAO PELO USO DO RDC

A opg¢do é pelo RDC Presencial.

O art. 13 da Lei n° 12.462/2011 e o art 85 Il ¢/c art. 13, do
Decreto n® 7.581/2011 informam que as licitagoes deverdo ser
realizadas preferencialmente sob a forma eletrbnica, porém,
este DNIT ndo possui ainda ferramentas de informatica que
permitam a realizacao deste procedimento.

Considerando que a Lei do RDC inseriu a modalidade de
Contratacdo Integrada, entendeu este DNIT que com fal
modalidade a efetiva contratagde das Obras de Duplicagédo
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da Rodovia BR-381/MG (Norte), incluindo Melhoramentos
para Adequacdo de Capacidade e Seguranca seréa viabilizada,
pois serd permitido ao Contratado definir o melhor método
construtivo.

Por meio da contratagdo integrada o DNIT espera obter
solugbes técnicas inovadoras que reduzam o prazo de
execucgao das obras e os custos diretos do empreendimento,
bem come os custos de operagdo do segmento, com retorno
econdémico imediato a regiao.

O Decreto que regulamenta o RDC estabelece um efenco de
procedimentos a ser seguido pela Administragdo Publica, a
fim de que esta possa definir, de modo preciso e satisfatorio,
as condigdes da disputa e do contrato a ser executado.

Alguns itens foram significativos para escolha da modalidade:
- Busca por maior simplificagdo, celeridade, transparéncia
e eficiéncia nos procedimentos para dispéndio de recursos
publicos;

- Aproximar as contratagbes piiblicas das sistematicas
utilizadas no Setor Privado.

- Compartithamento do Risco do Empreendimento.

3.2.2 Remuneragdo ou Prémio Os pagamentos serdo efetuados
por meio de medi¢cbes mensais, vinculadas ao desempenho
(execugdo) da contratada.

As medigbes terdo por base os critérios de pagamento
mostrados no Quadro 02 - Critérios de Pagamento (Anexo li).
De acordo com o proposto no Quadro 02, independente do
critéric de elabaracdo da proposta pelo contratado, o DNIT se
propde a realizar os pagamentos em cada grupo de servigos,
fimitados a um percentual sobre o preco global ofertado,
respeitando também o plano de execugdo das obras.

O Critério de Reajustamento de Precos & definido pelo
DNIT, no edital padrdo, em fungio do més-base do contrato,
garantindo ao contratado a atualidade dos preg¢os praticados,
evitando defasagens que possam ocasionar o rompimento da

equacio originalmente estabelecida.



“Empreitada por Precgo Global®, que néo exigia a elaboragdo de projetos iniciais, porém,
o sistema adotado no 165/2013, "Empreitada Integral’, limita o nimero de pariicipantes,
pois agrega qualificagdo técnica em elaboragdo de projetos, 0 que se caracteriza um

verdadeiro contrasenso.

8. Por outro lado, e dentro desse mesmo contexto, o item 2.2 do Anexo | do Edital,

“@

o DNIT informa que .. espera obler solugdes técnicas e inovadoras que reduzam o

prazo e custos...”.

9. Ora o termo “espera” é duvidoso e, portanto, ndo justifica a modalidade de
contratagéo, notadamente em razido da auséncia de transparéncia, caracterizando uma

subjetividade ndo autorizada pela lei.

10. Ao contrario, a lei de regéncia das licitagdes publicas determina que o procedimento
obedega a critérios objetivos na analise da documentagdo de habilitagdo, o que

certamente, n&o sera observado no procedimento em analise.

11. Alem disso, € importante observar que a adogdo do Regime Diferenciado de
Contratacdes deve ser justificada, tanto no ambito técnico, quanto no aspecto

econdmico, a teor do artigo 9°, da Lei 12.462/2011, que assim estabelece:

Art. 9° Nas licitagoes de obras e servigos de engenharia, no
dmbito do RDC, podera ser utilizada a contratagao integrada,

desde que técnica e economicamente justificada.

12. Assim, 0 que se observa € que a adogio do RDC ndo foi devidamente justificada

pelo DNIT, razéo pela qual a modalidade de contratagdo merece ser revista.

13. O conjunto normativo relativo & matéria ¢ harmonioso, no sentido de proibir a

insercdo, nos editais, de clausulas desarrazoadas que possam restringir o universo



o

dos competidores, estabelecendo, expressamente, no artigo 30, §5° que no ato

convocatorio s6 podem ser previstas exigéncias autorizadas por Lei.

14. A estipulagéo legal anterior ndo vem ao acaso, mas sim exsurge de preceptivo
constitucional federal que, ao estabelecer em seu artigo 37, inciso XX, a contratagao
mediante processo de licitagdo publica que assegure igualdade a todos os
concorrentes, ja estabeleceu, também, que somente serdo admitidas e permitidas
as exigéncias de qualificagdo técnica indispensaveis a garantia do cumprimento das

obrigacdes.

15. Certo é que, a luz do ordenamento vigente, estdo excluidas tanto as clausulas
expressamente reprovadas pela Lei 8666/93, e suas alteragdes, como aquelas nio
expressamente por ela permitidas.

16. Assim, temos que, em conformidade com o artigo da Lei 8666/93, é proibido a
exigéncia de quantidades minimas ou de prazos maximos.

17. Importa acrescer que exigéncias excessivas, no tocante a gualificagio técnica, séo

inequivocamente inconstitucionais.

18. Vale dizer, também, que a competéncia discricionaria outorgada a Administragao
para fixar os requisitos de habilitagdo técnica ndo pode ser utilizada para frustrar a
vontade constitucional de garantir o mais amplo acesso de licitantes as competicdes

publicas.

19. Observe-se que, em conformidade com a regra constitucional, a_Administracio

Publica s6 se encontra autorizada a estabelecer exigéncias gque comprovem a
execuc¢do anterior de obras semelhantes. Nada mais.

20. A analise, ainda que superficial, das exigéncias contidas na Clausula acima



impugnada demonstram, de forma clara e inequivoca, que a exigéncia é ilegal, posto
que, expressamente, vedada no item | do paragrafo 1° do art. 30, e ainda no §5° do

mesmo artigo da Lei 8666/93, que assim dispde:

Art. 30 — A documentagdo relativa a qualificagdo técnica
limitar-se-a a:

| - registro ou inscrigdo na entidade profissional competente;
§1 — A comprovagdo de aptidao referida no inciso 1l do
“caput” deste artigo, no caso das licitagdes pertinentes a
obras e servigos, sera feita por atestados fornecidos por
pessoas juridicas de direito piblico ou privado, devidamente
registrados nas entidades profissionais competentes,
limita igéngi

I - citacdo técnico — profissional: comprovacéo do
licitante de possuit em seu quadro permanente, na data
prevista para entrega da proposta, profissional de nivel
superior ou outro devidamente reconhecido pela entidade
competente, detentor de atestado de responsabilidade
técnica por execucio de obra ou servico de caracteristicas
semelhantes, limitadas estas exclusivamente as parcelas de

maior relevancia e valor significativo do objeto da licitagao,

vedadas as exigéncias de quantidades minimas ou _prazo
maxim

§6 - E v énci comprovacdo de atividade
e do coin Q m u

lo speci o I ras _na Vi

Lei. que injbam a participacéo na licitacdo. (grifamaos)

24. Cumpre evidenciar, nesse passo, que a capacidade para licitar deve ser satisfeita
observando-se o estritamente necessario a busca da qualificacao.

22. Exsurge do texto legal, bem como da norma contida no art. 30 da Lei 8.666/93, de

forma evidente, que o dispositivo é restritivo, constatando-se que se o legislador ali
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dispos utilizando as expressdes “limitar-se-a”, é evidente que a sua efetiva intengao
foi coibir a utilizagdo de expedientes limitativos, tais como o observado no Edital em
espécie, exatamente para dar vida e eficicia plena ao disposto no art 3° da propria Lei

8.666/93, que assim dispde:

Art. 3° A licitagdo destina-se a garantir a observincia do
principio constitucional da isonomia e a selecionar a proposta
mais vantajosa para a Administracdo e sera processada e
julgada em estrita conformidade com os principios basicos da
legalidade, da impessoalidade, da modalidade, da igualdade,
da publicidade, da probidade administrativa, da vinculagio ao
instrumento convocatério, do julgamento objetivo e dos que

lhes sao correlatos.

§ 1° E vedados aos agentes piiblicos:

| - admitir, prever, incluir ou tolerar, nos atos de convocagio,
clausulas ou condigbes que comprometam, restrinjam ou
frustrem o seu carater competitivo e estabelegam preferéncias
ou distingdes em razdo da naturalidade, da sede ou domicilio
dos licitantes ou de qualquer outra circunstancia impertinente

ou irrelevante para o especifico objeto do contrato;

23. A regra geral do artigo supra transcrito reside no sentido de que nenhuma
circunstancia impertinente ou irrelevante para o especifico objeto do contrato sera
incluido no ato convocatério. O preceito justifica a supressdc de quantidades e de

prazos na formagdo do cabedal de experiéncias.

24. Interessa, tao-somente, que as empresas Licitantes comprovem haver realizado,

adequadamente, em ocasides pretéritas, objeto da mesma natureza daquele que instrui
a licitagdo atual.

25. E salutar observarmos que toda essa preocupagao do legislador ordinario ndo ¢

gratuita e também ndo nasceu do nada, mas tem origem definida, pois foi embalada
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pelo elogiavel alvitre de escoimar o instituto das licitagdes das constantes maculas -
entre as quais o dirigismo de editais é uma das mais freqlientes -, de forma a garantir

a competitividade, que € um dos principios basilares da licitacao.

26. Sem prejuizo disso, é oportuno que se observe que o item 3.2.2 do anexo | do

Edital também n&o merece ser mantido.

27. Isso se deve ao fato, inelutdvel, de que o referido item editalicio estabelece que as
medigoes terdo por base os critérios de pagamentos mostrados no quadro 02 (pags. 95
a 120), estabelecendo, inclusive, que o DNIT se propde a realizar os pagamentos em

cada grupo de servigos.

28. Além disso, o item 10.2 afirma que os servigos serdo medidos de acordo com os
grupos de servigos estabelecidos no quadro 02, sendo certo que serdo admitidos os
pagamentos das parcelas de acordo com a instrugdo de servigos n° 02/2004 — DNIT, a
qual nao foi disponibilizada no “sife” do DNIT.

29. A influéncia da auséncia de acesso a referida Instrugéo de Servigos é caracterizada
pela impossibilidade de calcular o fluxo financeiro da obra.

30. Com efeito, a impossibilidade de acesso a informagao faz com que, talvez, as
licitantes fiquem a mercé de critério pessoal da fiscalizagao do DNIT, o que, tal
como linhas acima evidenciado, no se coaduna com as regras dos procedimentos

licitatorios.

31. Por fim, & oportuno que se observe que o item 3.2.3.1.1 do anexo |, atribui
pontuacdo diversificada para a comprovagao de execucado e elaboracdao de projetos
de obras do mesmo tipo, porém, em especialidades distintas (projeto e execucio),

restringindo o universo de competidores.
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32. Isso porque, a forma como redigido o Edital do certame em comento, obriga
0 “Construtor” consorciar-se com a “Projetista® onde obrigatoriamente havera a

“responsabilidade solidaria”.

33. Além do universo de projetistas ser reduzido, estes procuram evitar a participacao
em consorcio devido a grande responsabilidade assumida perante o montante da obra,
dificultando a formagéo de consorcios entre projetistas e construtores, reduzindo o

nuimero de licitantes, possibilitando um dirigismo do objeto do certame.

34. As premissas anteriores ja servem como especial balizamento para nova e rapida

reflexéo pela Comissao e para rever os termos impugnados de seu Edital.

Coerente com todo o exposto, a Impugnante requer a V. Sas. se dignem receber a
presente Impugnacio, dando-lhe integral provimento, para corrigir e alterar as
condigdes do Edital, ajustando-as ao texto vigente da Lei 8.666/93, de forma a

tornar valida esta licitagdo, sem o risco de censura superior.

Termos em que,

Pede ¢ espeja d

CONSTRUTORA GOMES LOURENGCO S/A
Oswaldo Luiz Garcia Alvares

Responsavel Técnico / Representante Legal
Eng® Civil - CREA/SP n° 0600324149

RG. N°® 6.924.517-4 — SSP/SP
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PROCURACAQ BASTANTE QUE FAZ CONSTRUTORA GOMES LOUR ENCO S.A NA

S A1 B A M quantos este publico instrumento de procuraci bastantg virem que aos '

vinte e seis (26) dias do més de margo de dois mil e doze (2012);-hesta Cidade de
S&o Paulo, na Serventia, perante mim, Escrevente Autbrizado e da Oficjal Substituta do
13° Cartorio de Registro Civil do Butants, compareceu(ram)"-como outorgante(s):
CONSTRUTORA GOMES LOURENGO S$.A (anteridrmente )denominadﬁ de
CON_STRUfORA GOMES LOURENGO LTDA}, inscrita no CNPJMF de n°
61.069.056]0001—1-0, com sede na Av. Anténio Ramiro da Silva, 1° 250, Jardim do lago,

~ Sao Paulo -"SH, com sua 3¢° Alteragdo Contratual de Transformacdo de Sociedade !
Limitada para™ Sociedade /Anonima. que consolida o Estatuto Social datada de!

01/G2/2012 devidamente ‘registrado na JUCESP. sob o n° 35.300.436.300 em
18/03/2012, cuja copia autenticada fica arquivada neste Gartorio Pasta 48 n°® 118; neste
ato em conformidade com.o Capitulo I, Artigo 10°, 11° e 12° do mencionado
estatuto, social, légalmente representada por \seus Diretores: GUILHERME
ANDRIONI SALGUEIRO LLOURENGO, brasileiro, casado, engenheiro civil, portadora da
cédula de identidade RG _n° 8.417.069-SSP-SP e insciita no CPEMF n°
066.537.858-07, inscrito no CREA/SP n° 601733090; € ANA PAULA LOURENGCO DE
TOLEDO, brasileira, casada, desenhista industrial, portadora da cédula de identidade

- RG“n°® 8.417.068-2-SSP-SP e inscrita no CPF/MF n° 113.029.858-25, ambos com

endereco comercial na Avenida Antdnio Ramiro da Silva, n® 250, Jardim do Lago, Sdo

" Paulo, SP, eleitos tonforme fitem 4 da mencionada transformagao social acima

mencionada; mediante a apfesentacdo dos documentos supra mencionados, por
ele(a)(s) me foi dito que pof. este publico instrumento e na melfhor forma de, direito,

-nomeia(m) e constitui(er) seu(ua)(s) bastante(s) procurador{a)(es): CARLOS ANDRE

ANDRIONI SALGUEIRO LOURENCO, brasileiro, casado, engenhsiro civil, portador da
cédula de identidade RG n° 8.416.962-SSP-SP e do CPF/MF n° 051.771.428-09;

GUILHERME ANDRIONI SALGUEIRO LOURENGCO, brasileiro, casado, engenheiro’

civil, portador da cédula de identidade RG n® 8,417.069-$SP-SP e do CPFMF n®
066.537.858-07; OSWALDOQ LUIZ GARCIA ALVPJRE‘S, -brasifeiro, casado, engenheiro
civil, portador da cédula de identidade RG n° 6.924.517-SSP-SP e do CPF/MF n°
508.787.518-15, EDUARDO RINJI UCHIDA, brasilgiro; casado, arquiteto, portador da,

cédula de identidade RG n° 10.773.866-SSP-SP e dé6 CPF/MF n° 065.709.618-02 e’

PAULO MARCIO PEREIRA DE -TOLEDO, brasileiro, casado, engenheiro (ii\a_’l, portador
da _cédula de identidade RG n® 6.577.226-SSP-SP e do CPF/MF n° 993.41%

especiais e especificos para ISOLADAMENTE, formar e'firmar cohsércios, representar
a empresa em concorréncias pulblicas, nbr\near representantes da -empresa em
concorréncias puiblicas, ofgrtar fances nas licitagbes na modalidade de pregao, solicitar
a emissao de documentos/certiddes em nome da outorgante junto acs 6rgdo publicos
federais, estaduais e municipais, assinar confratos com 6rgaos pablicos, au .
sociedades de economia mista e empresas privadas, bem CQROx Siptuee ;

medicGes. O PRESENTE MANDATO NAO E PASSIVEL DE Sy LS,
ye

01815, |
" todos ,com\endere? profissional pa sede da outorgante; a qéem confere(m) poderés




EPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL .

- Estado de Sao-Paulo-

E TERA VIGENGCIA'POR DOIS (02) ANOS CONTAR DESTA DATA. Ficando neste ato
revogado,) coma! de fatg e efetivamente revogado tem todos ds poderes constantes na
Procuragio lavrada heste Registro Civil, Livio 0352, Pagina 267 e 268, datada de .
09/01/2012, para que a mesma nao surta Tais nenhum efeito desta data em. diante.

Outrossim, neste ato conforme declaracbes dos representantes da outorgante
acima_mencionado, nio houve qualquer alteragio em lé.eu Contrato ou Estatuto
Social, mencionados . apresentados _e _arguivados | nesta Serventia. A(s)
qualificacdo(des) dofa)(s) progurador(a)(e}(s) e poderes conferidos foi{ram)
forne"éida@) pelo(a)(s) butorgante(s), que. por ela(s} se responsabiliza, pois, este
Cartério nio promovera alteragbes posteriores, atendendo aos disposto nos itens
23 e 2#.1, do Cap. XIV das Normas de Servigos da Corregedoria Geral da Justiga
do Estatlo de S3o Paulo. Emolumentos: Ao Oficial: R$ 93,78; Tribunal de Justiga: R$
4,94, IPESP: R$ 19,75, Ao Estadb: R$ 26,66; Santa Casa: R$ 0,94; Fundo Lei
10.199/98: R$ 4,94; Total; 151,01, Guia n. 070/2012. E, de como assim disse{ram) e
me pediu{ram}, lhe(s)Aavfei aste instrumento o qual feito, lhe(s) sendo lidoc em voz alta,

aceifaim) e a m). . (@JCLAUDENIR\DA SILVA _MOREIRA. lEsprever(te
JAutorizado, digitei, Ji, qblhi p(s) assinatura(s)/ e |Eu, (a. JMA {A GILKA éA':FUNHA
FRAN FERREIRA, gial Substituta, _ gubstrevo encerro 0 presente ato.
GUILHERME ) I SALGUEIRQ LOURENEO | ANA PAULA LOURENGO DE
.TOLEDO | MARIA GLEA DA L S JYERREIRA | . TRASLADA NA MESMA
DATA. EU,_dasediFil 1 SILVA  MOREIRA,
Eskcrev = e afia: n nyblico e g
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39° INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACA | mmmm}ﬂmmw me |

: *.DA ._iqc_rF;DAmE CMITADA

CONSTRUTORA GOMES LOURENGO LTDA '

asana

CNPJ/MF n° 61.069.050/0001-10
NIRE n° 35.211.528.454

Pelo presente instrumento e na melhor forma de direito 0s abaixo assinados:

JAGUARI HOLDING S/A, sociedade com sede em Sao Paulo, a Rua Antonio Ramiro da
Silva, 250, sala 06, Butanta, Cep 05397-000, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas do Ministério da Fazenda — CNPJ n° 05.505.422/0001-32, com seus atos
constitutivos registrados na JUCESP sob NIRE n° 35.300.194.331, neste ato
representada por seu Diretor Presidente JOSE SALGUEIRO LOURENGO, brasileiro,
casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade R.G. n® 973.570-7 SSP/SP e
inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob no. 005.475.578-
68, com domicilic profissional na Rua Antonio Ramiro da Silva, 250, Butanta, Cep 05397-
000, Sao Paulo, Capital

CARLOS ANDRE ANDRIONI SALGUEIRO LOURENGO, brasileiro, casado, engenheiro
civil, portador da Cédula de Identidade RG no. 8.416.962 SSP/SP e inscrito no Cadastro
de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob no. 051.771.428-09, com domicilio
profissional na Rua Antonio Ramiro da Silva, 250, Butanta, Cep 05397-000, Sao Paulo,

Capital;

GUILHERME ANDRION! SALGUEIRO LOURENGO, brasileiro, casado, engenheiro civil,
portador da Cédula de Identidade RG no. 8.417.069 SSP/SP e inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob no. 066.537.858-07, com domicilio
profissional na Rua Antonio Ramiro da Silva, 250, Butanta, Cep 05397-000, Sao Paulo,

Capital;

ANA PAULA LOURENGCO DE TOLEDO, brasileira, casada, desenhista industrial,
portadora da Cédula de Identidade RG no. 8.417.068-2 SSP/SP e inscrita no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob no. 113.029.858-25, com domicilio
profissional na Rua Antonio Ramiro da Silva, 250, Butanta, Cep 05397-000, Sao Paulo,

Capital;

Unicos sécios da sociedade limitada CONSTRUTORA GOMES LORENGO LTDA.,
sediada na Rua Antdnio Ramiro da Silva, n° 250, Butanta, Cep 05397-000, Sao Paulo
Estado de Sao Paulo, inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas do Ministério
da Fazenda sob o n° 61.069.050/0001-10 e com Contrato Social devidamente registrado e
arquivado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, scb o n°® 35.211.528.454 em
sesséo de 16/04/1993 e demais alteragSes arquivada na mesma JUCESP (“Sociedade”),
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tem justo e contratado  gliterar 0,coniato social mediante as seguintes clausulas e
condigdes abaixo; : 5 : Ve : o

1. Os socios aprovam Por unanimidade, a transformacao do tipo societario da sociedase,
transformando-a de sociedade limitada para sociedade por agdes, por ser referida medida
conveniente aos interesses sociais. Em face desta deliberagéo, a Sociedade passara a
ser denominada "CONSTRUTORA GOMES LOURENGO S/A.", e sera regida por seu
Estatuto Social e pela Lei n° 6.404/76 e posteriores alteragbes, em continuagao e
sucessao da sociedade limitada ora transformada, ndo havendo, portanto, nova
sociedade, mas apenas a transformagao do sua natureza juridica.

2. Em vista da transformagao acima mencionada, resolvem os sécios, que passam a ser
chamados de acionistas, cancelar as 44.630.000 (quarenta e quatro milhdes seiscentas e
trinta mil) agdes, totaimente integralizadas, com valor nominal de R$1,00 (um real) cada,
e substitui-las por agées ordinarias nominativas, com direito de voto e com valor nominal
de R$1,00 (um real) cada. Dessa forma, o capital social & de R$ 44.630.000,00 (quarenta
e quatro milhSes seiscentos e trinta mil reais), totalmente subscrito e integralizado, em
moeda corrente nacional e em bens, dividido em 44.630.000 (quarenta e quatro milhdes
seiscentas e trinta mif) agdes, no valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, assim
distribuidas entre os acionistas:

ACIONISTAS _ ACOES VALOR (RS$)

JAGUARI HOLDING S/A 44.629.997 44.629.997,00

CARLOS ANDRE ANDRION!

SALGUEIRO LOURENCO 1 1,00
GUILHERME ANDRIONI

SALGUEIRO LOURENCO 1 1,00
ANA PAULA LOURENGO DE TOLEDO 1 1,00
TOTAL 44.630.000 44.630.000,00

3. Os acionistas decidem por unanimidade aprovar ¢ Estatuto Social da CONSTRUTORA
GOMES LOURENGCO S/A., que segue anexo ao presente instrumento, fazendo parte
integrante do mesmo.

4. Tendo em vista a mudanga do tipo juridico, os acionistas resolvem eleger por
unanimidade a Diretoria da companhia, nomeando e empossando os Diretores sem
denominagdo especifica CARLOS ANDRE ANDRION! SALGUEIRO LOURENCO,
GUILHERME ANDRION! SALGUEIRO LOURENGO e ANA PAULA LOURENGO DE
TOLEDO, todos acima qualificados;. Os membros da Diretoria ora eleitos e empossados
declaram n&o haver incorrido em quaisquer dos crimes cujas penglidades os impegam de
OcCupar cargos na administragdo de sociedades comerciais. s
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5. Os acionistas decidi;ém,:.ﬁor hﬁarﬂﬁidé&e,'cﬁ.ﬁe a remuneragao global anual dos
membros da Diretoria oraeleitds, cljd Valor séré e R$ 20.000,00(Vinte mil reais),

6. Finalmente, os acionistas decidem nao instalar Conselho Fiscal hesse exercicio fiscal.

7. As partes deliberam ainda que, por se encontrar o capital social totalmente realizado,
os acionistas ficam dispensados de efetuar o depdsito previsto no inciso il do Artigo 80
da Lei no 6.404/76,

Estando assim justas e contratadas, as partes declaram a Sociedade transformada em
sociedade andnima, e que a CONTRUTORA GOMES LOURENGO S/A. permanece com
os mesmos ativos, passivos, direitos e obrigagdes, sem qualguer interrupgdo da sua

existéncia legal.
As partes assinam o presente instrumento em 3 (trés) vias de igual teor e forma, na

presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

Sdo Paulo,1 de Fevereiro de 2.012.

ﬁ%m HOLDING S/A

ngo

ONVSALGUEIRO LOURENGO
Acidnista/ Di{é}pr
A

CARLOS AND

GU!LHEBMEAND&Q SALBUEIRO LOURENGCO
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ANA PAULA LOURENCO DE TOLEDO
Acionistg}l Dirgtora
/ H ; -’/
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.2 .. ESTATUTO SOCIAL
“CONSTRUTORAGOMES LOURENGO s/a."

CAPITULO | '
DA DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1° - A Sociedade tem a denominagdo social de CONSTRUTORA GOMES
LOURENGCO S/A.

Artigo 2° - A Sociedade tem sua sede na cidade de Sao Paulo, Estado de S&do Paulo, na
Rua Anténio Ramiro da Silva, 250, Butanta, Cep 05397-000, e as seguintes filiais:

a) Cidade de Diandpolis, Estado do Tocantins, situada na Rodovia TO 040 Km 343,80 —
Setor Industrial, CEP 77300-000, com capital destacado de R$ 1.000,00 (um mil reais),
devidamente registrada na JUCETO sob NIRE n° 51 .999.018.878 em 17/07/2006, inscrita
no CNPJ/MF sob n° 61.069.050/0002-09

b} Cidade de Monte Alegre de Minas, Estado de Minas Gerais, situada na Av. 16 de
Setembro, 141 ~ casa 2, CEP 38.420-000, com capital destacado de R$ 1.000,00 (um mil
reais), devidamente registrada na JUCESP sob NIRE provisério n° 31.999.110.107 e
registro na JUCEMG sob NIRE n° 31.901.763.671, inscrita no CNPJ/MF sob ne
61.069.050/0003-81; -

c) Cidade de Sao Domingos, Estado de Santa Catarina, situada na Rua 7 de Setembro,
975 , Bairro Ari Bortoli, CEP 89.835-000, com capital destacado de R$ 1.000,00 (um mil
reais), devidamente registrada na JUCESP sob n° de registro 272.072/084 e registro na
JUCESC sob n°® 42900827275, inscrita no CNPJ/MF sob n° 61.069.050/0004-62;

d) Cidade de Varzea Paulista, Estado de Sio Paulo, situada na Av. Dr. Wiiter Gossner,
n°® 4500, Jardim S&o Paulo, CEP 13220-000, com capital destacado de R$ 1.000,00 (um
mil reais), devidamente registrada na JUCESP sob NIRE n°® 35.211.528.454, inscrita no
CNPJ/MF sob n° 61.069.050/0005-43;

e) Cidade de Sorocaba, Estado de S3o Paulo, situada na Avenida Comendador Camilo
Juiio, n° 2176, Gleba 3D, Bairro Jardim Ibiti do Pago, CEP: 18086-010, com capital
destacado de R$ 1.000,00 (um mil reais), devidamente registrada na JUCESP sob NIRE
n° 35.211.528.454;

f) Rua leda Santos Delgado, 469, bairro Paciéncia, Cidade do Rio de Janeiro - RJ,
CEP:23587-320, com capital destacado de R$ 1.000,00 (um mil reais), devidamente
registrada na JUCERJA sob NIRE n° 33.9.0116208-3, inscrita no CNPJ/MF sob n°
61.069.050/0006-24:

Paragrafo Unico - As filiais terdo o mesmo objeto da matriz, podendo abrir, encerrar e
manter filiais, escritérios e representagdes em quaiquer localidade do Pais ou do Exterior,

Je 7 \“_//
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procedendo, porem, parg $anfe, a ghkeragfio dg presente estatuto social e obedecendo as
exigéncias legais. ST AR S

Artigo 3° - A Sociedade tem por objeto a prestacéo de: :
a) servigos relativos & construgdo, administragao, supervisdo, estudos, projetos,
planejamento, consultoria e a execugao de quaisquer servigos técnicos pertinentes a
obras de engenharia tais como: terraplanagem, dragagem, pavimentagéo, hidroelétricas,
tdneis, servicos e obras por processos naoc destrutivos, aeroportos, ferrovias, portos,
metrds, obras de arte em geral, pontes, viadutos, hospitais, hotéis, indUstrias, edificios
para fins comerciais e residenciais, conjuntos residenciais, obras complementares do
sistema viario, como fresagem e reciclagem de pavimentos, sinalizacdo de ruas e
rodovias;

b) construgdo de estradas de rodagem compreendendo-se, também, sua administragao,
tanto por conta propria como de terceiros permissionarios, como participando de
privatizagdes e concessdes em geral e em todas as suas modalidades técnicas e
econdmicas pemmitidas em lei;

¢} execugio e operacio de aterros sanitarios;

d) importagao e exportagéo, a incorporagdo, comercializagio e administragéo de iméveis
proprios;

e) a constituicdo de condominio e demais empreendimentos imobiliarios;

f) a concessdo e a prestagdo de servigos relativos a todos os setores de saneamento
basico, redes de &guas e esgotos, coletores tronco e interceptores, estagdes de
tratamento de aguas e esgotos e elevatérias, canais, galerias de aguas pluviais,
drenagens, adutoras, prestagdo de servigos relativos a todos os setores de limpeza
publica, que abrange a execugdo e exploragdo em todas as suas variagdes, como
coletas, varricdo, transporte e transbordo e destinagdo final dos residuos soélidos,
domiciliares, industriais e hospitalares, tanto em aterros sanitarios, incineradores ou
usinas de compostagem, ou outro qualquer sistema que vise equacionar ¢ problema do
lixo, incluindo-se qualquer outro servigo que possa ser caracterizado como limpeza ou
que sejam considerados similares, podendo operar e administrar qualquer das
modalidades existentes ou que venham ser implantadas sendo sob o regime de
contragao, concessao ou de privatizagéo de tais servigos ou obras;

g) implantagdo de sistemas de telecomunicagdes e telefonia; atividades pertinentes a
perfuragéo de pogos de petroleo e ou gas, pogos artesianos, construgao de oleodutos e
gasodutos;,

h) montagens eletromecanicas, estruturas metalicas; redes de transmissao de energia,
eletricidade, bem como administragéo e servigos de manutengao de redes de iluminagao
publica e servigos complementares:
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i) construgao, manutengao, «¢ operaodo d¢ cerredores e terminais para servirem
exclusivamente ao transpofte': de: dasSageirbs pbr 6nibus, trens ou outros tipos de
veiculos destinados a essefim”  *.* ".° .., :..

)

j) planejamento, construgao, operacéo, manutencio e todo e qualquer procedimento
destinado a inspegado de Seguranga veicular, controle de poluigdo ambiental, seja através

k) participar como sdcia, acionista ou acionista de outras empresas ou grupos nacionais
ou estrangeiros, podendo, ainda, constituir e participar de empresas de propositos
especificos e tudo mais que consulta os interesses sociais, inclusive atividades
agropecuarias e reflorestamento, loteamento, urbanizagao de areas rurais e urbanas;

l) participar de concesszo e permissdo de servigos publicos e, também, de toda e
qualquer forma de privatizagdo que venha ser oferecida, bem com planejamento,
operagdo e exploragdo, por conta propria ou para terceiros, e, também, em regime de
concessao ou permissdo de garagens, estacionamentos e correlatos;

m) servigos de implantagdo e manutencdo de areas verdes publicas ou privadas,
inciuindo a aplicagao de produtos de uso fitossanitario, bem como, expurgo de vegetagdo
€ capinagao quimica;

n) locagao de veiculos comerciais e de passeio, assim como maquinas e equipamentos,
auto-propelidos ou n&o de uso de construgo civil, exceto “leasing”.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Sociedade & indeterminado, tendo iniciado suas
atividades em 04 de julho de 1.961

CAPITULON
DO CAPITAL E DAS AGOES

Artigo 5° - O capital social & de R$ 44.630.000,00 (quarenta e quatro milhdes seiscentos
e trinta mil reais), totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional e em
bens, dividido em 44.630.000,00 (quarenta e quatro milhdes seiscentas e trinta mil) agbes
ordinarias nominais , com valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, assim
distribuidas entre os acionistas:

Paragrafo primeiro - As agoes s&o indivisiveis em relagdo @ Companhia e cada acao
ordinaria confere o direito a um voto nas Assembig¢ias gerais, cujas deliberagées serdo
tomadas por maioria de votos.

Artigo 6° - A nenhum acionista & licito ceder a um terceiro, que nédo pertenc¢a ao quadro
societario, a parte que tiver na Sociedade, sern que os demais acionistas, na proporgcéo

o 1/
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das agles por eles possyfdag: sejq fssegurado Qdireito de preferéncia para a aquisicao,
em igualdade de pregos excohdicods e 'Qagarpen.td oferecidas por terceiros.

Paragrafo primeiro - Se qualquer dos acionistas desejar alienar suas agoes a terceito,
devera comunicar & Diretoria a sua inteng&o, mencionando: condigao de venda (preco e
forma de pagamento) e qualificagdo completa do comprador. Recebido o aviso, a
Diretoria, de imediato, comunicara o fato aos demais acionistas, os quais terao o prazo de
20 (vinte) dias para exercerem o direito de preferéncia, ou nao, correndo este prazo a
partir da data do recebimento do referido aviso.

Paragrafo segundo - Por mutuo consenso, os acionistas remanescentes poderio ceder
a terceiro, que ndo o declinado pelo acionista, o direito de preferéncia que lhes é
assegurado nesta clausula, desde que, no prazo previsto na parte final do paragrafo 1°,
comuniguem ao acionista alienante a cessdo por eles realizada e se responsabilizem
solidariamente, com o cessionario, pela quitagdo do valor declinado pelo alienante no
aviso por ele enviado a geréncia.

Paragrafo terceiro - Fica devidamente estabelecido que todas as comunicagdes e/ou
declaragbes, previstas neste Artigo, deverao ser realizadas por escrito e entregues acs
destinatarios mediante contra recibo.

Paragrafo quarto - Se nao receber, no prazo previsto na parte final do paragrafo 1°,
qualquer comunicagéo atinente ao exercicio, ou a cessdo do direito de preferéncla
previsto neste Artigo, o acionista alienante ficara livre para transferir suas agfes aquele
cujo nome declinou no aviso enviado a geréncia, desde que o faga pelo preco e
condigbes de pagamento indicados no referido aviso, sob pena de nulidade do ato.

Artigo 7° - A transferéncia das agdes entre os acionistas obedecera ao disposto no Artigo
anterior.

Artigo 8° - Os acionistas deverao exercer o direito de voto no interesse da Sociedade.
Considerar-se-a abusivo o voto exercido com fim de causar dano a Sociedade, ou de
obter, para si ou para outrem, vantagem a que nio faz jus e de que resulte, ou possa
resultar prejuizo para a Sociedade.

Paragrafo primeiro - O acionista responde pelos danos causados pelo exercicio abusivo
de seu direito de voto, ainda que seu voto ndo haja prevalecido.

Paragrafo segundo - A deliberagdo tomada em decorréncia de voto de acionista que
tenha interesse conflitante com o da Sociedade é anulavel; o acionista respondera pelos
danos causados e ser4 obrigado a transferir a Sociedade as vantagens que tiver auferido.

CAPITULO Il
DA ADMINISTRAGAQ

Artigo 9° - A administragdo da Sociedade incumbe a uma diretoria formada por 03 (trés)
Diretores, sem denominagio especifica, indicados pelos acionistas, sempre

conjuntamente por 02 (dois) de seus membros:
J f 07
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Paragrafo Primeiro - A r?mioéera.a:) d.os [.)fretq.r‘.tas sera fixada em Assembleia Geral
mediante deliberagao representande 3/4 {trés quares) do capital social.

Paragrafo Segundo - Os administradores fardo jus ao um pro labore mensal, cujo valor
sera fixado em Assembléia Geral, e por acionistas que representem 3/4 (trés quartos) do
capital social.

Artigo 10° - Compete aos diretores a administragdo dos negdcios sociais em geral e a
pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes a esse fim, observado
o disposto neste Contrato Social, para tanto dispondo eles, entre outros poderes, dos
necessarios: a) zelar pela observancia da Lei e deste Contrato Social e pelo cumprimento
das deliberagbes tomadas nas reunides dos acionistas; b) administrar, gerir e
superintender os negécios sociais; c) expedir regimentos internos, regulamentos e outras
normas da mesma natureza no tocante a administragdo da Sociedade; e d) a
representacao da Sociedade em Juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
terceiros, repartigdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, bem
como autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais.

Paragrafo Unico - No caso de contratos que devam ser firmados no exterior, a
Sociedade podera representar-se pela assinatura isolada de um diretor, desde que |he
tenha sido outorgada procuragao para a pratica de tal ato.

Artigo 11° - Todos os atos e documentos que importem em responsabilidade ou
obrigacdo da Sociedade, tais como comprar bens méveis e imoéveis, vender, alienar ou
gravar bens méveis, escrituras de qualquer natureza, abertura de contas bancarias,
cheques, promissérias, letras de cambio, duplicata, ordem de pagamento, titulos de
divida em geral, contratos, inclusive os de empréstimo com bancos e quaisquer 6rgaos
publicos ou particulares e outros documentos nio especificados, serao obrigatoriamente
assinados: a) por 2 (Dois) diretores; ou b) por 1 (Hum) procurador, desde que esteja ele
investido de expressos e especiais poderes.

Paragrafo Unico - Para vender, alienar ou gravar bens iméveis, bem como, contratos de
emprestimos mediante garantias reais ou pignoraticias com bancos e quaisquer orgaos
publicos ou particulares, deverdo constar obrigatoriamente a assinatura de 2 (dois)

Diretores.

Artigo 12° - As procuragdes outorgadas em nome da Sociedade o serdo sempre por 2
(dois) Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e vedar o seu
substabelecimento, e terdo prazo de validade determinado, fixado nos respectivos
instrumentos. Caso isto nao ocorra, o prazo de validade das procuragées extinguir-se-a
aos 31 de Dezembro do ano da respectiva outorga, com excegao daquelas para fins
Judiciais e para a realizagdo de operacoes nas Bolsas de Valores e de Mercadorias.

Artigo 13° - Os diretores poderédo, na forma definida no “capuf' do Artigo 92, obrigar a
Sociedade exclusivamente em negocios ou operagbes das empresas coligadas da
Sociedade, ou em negoécios ou operacdes agricolas realizadas pelos seus acionistas,
podendo prestar fiangas, avais, endossos ou quaisquer O?ﬂs garantias em favor
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daquelas empresas coligpdgs, ou dg egus acionistas acionistas, de forma que estas
obrigagbes sejam perfeltaﬁnehté véﬁdas ta.opecantes em relagao a Sociedade, ao credor e
a quaisquer terceiros.  *%e o wie teo

Artigo 14° - A responsabilidade técnica pelos trabalhos desenvolvidos pela Sociedade
sera confiada aos Diretores (i) Carlos André Andrioni Salgueiro Lourengo, inscrito no
CREA/SP sob n° 0601511163 e (ii) Guilherme Andrioni Salgueiro Lourengo, inscrito no
CREA/SP sob n° 0801733090, assegurado sua plena independéncia de agdo sob
aspecto técnico.

Artigo 15° - Os Diretores ficam dispensados de prestar caugdo pelos atos da
administragio.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIAS DE ACIONISTAS

Artigo 16° — As Assembleias Gerais serdo Ordindrias ou Extraordindrias, devendo ser
convocadas, na forma da lei e deste estatuto.

Paragrafo primeiro - As Assembleias serdo presididas por Diretor Presidente e
secretariadas por um dos demais acionistas presentes, por ele escolhido na
oportunidade. Na auséncia do Diretor Presidente, as Assembleias serdo presididas por
qualquer Diretor ou por gualquer dos presentes que seja indicado por aclamagéo dos
demais acionistas presentes.

Paragrafo segundo — As decisfes tomadas pelos acionistas em Assembleia Geral
Ordinaria serdo consideradas aprovadas ou rejeitadas por maioria simples dos votos
recebidos dos portadores de agdes ordinarias, salvo se de outra forma disposto em
acordo de acionistas depositado na sede da Companhia.

Paragrafo terceiro — Os acionistas reunir-se-d30 quando necessario, mediante a
convocagao dos diretores, atraves de carta registrada, fac-simile, telex ou telegrama, com
oito dias de antecedéncia, devendo a mesma especificar o dia, a hora, o local da reuniao
e a ordem do dia. Das reunides se lavrara ata e as deliberagdes, a fim de que sejam
validas, dependerao de aprovagéo da maioria do capital social, na omissdo de quorum
legal ou contratual especifico.

Paragrafo quarto - Os acionistas poderdo ser representados por procuradores, sendo
entdo considerados presentes a reunido, sendo respeitadas as disposigbes contidas no
Paragrafo 1° do artigo 126 da Lei das sociedades Andnimas.

Paragrafo quinto - As Assembleias Gerais poderdo se instalar e validamente deliberar,
sendo dispensadas as formalidades para convocagao prevista no “caput” desta clausula,
se estiverem presentes a totalidade dos acionistas.

Artigo 17° - Sem prejuizo da realizagho das Assembleias Gera| lizar-se-a, nos 04
(quatro}) meses subseqglentes ao término do exercicio social, Assembleta Geral
Ordinaria, para deliberar sobre as seguintes matérias:
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a) tomar as contas dtis ddhini&tédoies..éxa;nﬁiar. discutir e votar as demonstragdes
ﬁnanceiras; ate 40" %t ses ses

b) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de
dividendos:

¢} eleger os administradores e os Membros do Conselho Fiscal, quando for o caso.

Paragrafo primeiro - Aplicam-se a Assembleia Geral anual todas as disposicdes relativas
as Assembléias Gerais Extraordinarias, inclusive aquelas relacionadas ao modo de
convocagéo.

Paragrafo segundo - Até 30 (trinta) dias antes da data marcada para a Assembieia Geral
Ordinaria, os administradores devem comunicar por anuncio publicado na forma prevista
no artigo 124 da lei de sociedades andnimas, que se acham a disposigéo dos acionistas:

a) o relatério da administragdo sobre os negécios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio findo:

b) a copia das demonstragdes financeiras:

C) o parecer dos auditores independentes, se houver.

d) o parecer do conselho fiscal, inclusive votos dissidentes, se houver; e

e) demais documentos pertinentes a assuntos incluidos na ordem do dia

Paragrafo Terceiro - Aplicam-se 4 Assembleia Geral anual todas as disposigées relativas
as Assembléias Gerais Extraordinarias, inclusive aquelas relacionadas ac modo de
convocacgao.

' CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL, BALANGOS E LUCROS

Artigo 18° - O exercicio social coincide com o ano civil, findo o qual ser3o levantados o
Balangco Geral e a Demonstragdo do Resultado do exercicio, com observancia das
prescri¢cdes legais.

Paragrafo primeiro — A sociedade podera levantar balangos trimestrais para o fim de
apurar o lucro do periodo neles compreendido, podendo tal lucro ter a destinacio
estabelecida neste Estatuto.

Paragrafo segundo - O lucro liquido, como definido no art. 191 da Lei n® 6.404, de
15.12.76, apurado em cada balango da Companhia, tera, pela ordem, a seguinte
destinagdo: a) constituigdo da Reserva Legal; b) constituicdo de Reservas de
Contingéncia e de Lucros a Realizar, mediante proposta da Diretoria e “ad referendum”
da Assembléia Geral; ¢) pagamento de dividendos propostos pela Diretoria que, somados
aos dividendos intermediarios e/ou juros sobre o capital proprio de que tratam os
paragrafos segundo e terceiro deste artigo, que tenham sido declarados, assegurem aos
acionistas, em cada exercicio, a titulo de dividendo minimo obrigatério, 10% (dez por
cento) do respectivo lucro liquido, ajustado pela diminuicdo ou acréscimo dos valores
especificados nos itens I, Il e Il do Artigo 202 da mencionada Lei p° 6.404/76.
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Paragrafo terceiro— AE Dfreéorié ::ﬁc.:a: gau'tériz'a&a a declarar e pagar dividendos
intermediarios, especialmentes semeastrais e menteis, 4 conta de Lucros Acumulados ou
de Reservas de Lucros existentes. '

Paragrafo quarto — Poders a Diretoria, ainda, autorizar a distribuigdo de lucros aos
acionistas a titulo de juros sobre o capital préprio, nos termos da legislagao especifica,
em substituicdo total ou parcial aos dividendos, inclusive os intermediarios, cuja
declaragao Ihe é facultada pelo paragrafo anterior ou, ainda, em adigdo aos mesmos.

Paragrafo quinto — Os juros eventualmente pagos aos acionistas ser&o imputados,
liquidos do imposto de renda na fonte, ao valor do dividendo minimo obrigatério do
exercicio, de acordo com a letra “c” do caput deste artigo.

Paragrafo sexto — O saldo do lucro liquido, verificado apos as distribuicbes acima
previstas, tera destinacdo proposta pela Diretoria e deliberada pela Assembiéia Geral,
podendo ser destinado 100% (cem por cento) & Reserva de Lucros/Estatutaria, visando a
manutengéo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes
ativas da Companbhia, até atingir o limite de 95% (noventa e cinco por cento) do valor do
capitat social integralizado.

Paragrafo sétimo — Na hipétese da proposta da Diretoria, sobre a destinag¢éo a ser dada
ao tucro Liquido do -exercicio, conter previsdo de distribuicio de dividendos efou
pagamento de juros sobre o capital proprio em montante superior ao dividendo
obrigatorio estabelecido no Paragrafo segundo , letra “¢” deste artigo , efou retengéo de
lucros nos termos do Artigo 196 da Lei n° 6.404/76, o saldo do lucro liquido para fins de
constituigdo da reserva mencionada neste artigo sera determinado apés a deducdo
integral dessas destinagoes.

Paragrafo oitavo - Deverdo ser arquivados na sede da Sociedade todos os Instrumentos
Particulares ou Publicos de instituicdo de Direito Real de USUFRUTO sobre as agbes, e
todos os direitos a ela inerentes.

CAPITULO VI -DA LIQUIDAGAO

Artigo 19° - A sociedade entrara em liquidacao nos casos previstos em lei, que se
processara de acordo com deliberacdo da Assembléia Geral, competindo-lhe, também,
eleger o liquidante.

CAPITULO VII - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 20° - Esta Sociedade ndo tera Conselho Fiscal, ficando, no entanto, permitida a
criagado do mesmo, que neste caso sera integrado por 03 (trés) membros efetivos e igual
numero de suplentes, funcionara em carater nao permanente e sera composto e instatado
na forma da legislagdo vigente. Seus membros poderio ser reeleitos e terdo a
remuneragao que for fixada em Assembléia Geral.

q}y W
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CAPITULQ VIt - DQ-FORO E PAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 21° - Este Estatuttr Secial podérd seralforado em qualquer de seus artigos e a
qualquer tempo, mediante deliberagdo em Assembiéia Geral, podendo, ainda, os
acionistas, mediante maioria de votos, deliberar sobre a transformagdo da Companhia em
outro tipo societdrio, observando os demais preceitos legais.

Artigo 22° - Se surgir qualquer controversia, litigio, questio, divida ou divergéncia de
qualquer natureza relacionada direta ou indiretamente a este Contrato {“Confiito"),
envolvendo qualquer dos acionistas ("Partes Envolvidas”), as Partes Envolvidas envidario
seus methores esforgos para resolver o Conflito. Para essa finalidade, qualquer das
Partes Envolvidas podera notificar as demais para comparecer a uma reunido na qual se
tentara resolver o Conflito por meio de discussdes amigaveis e de boa fé (“Notificacdo de
Conflito”). Caso ndo seja obtida uma resolugdo amigavel, dentro de um periodo de 30
(trinta) dias apds a entrega da Notificacdo de Confiito, o Conflito sera resoivido por meio
de arbitragem, a ser conduzida perante e administrada pelo Centro de Arbitragem e
Mediagéo da Camara de Comércio Brasil — Canada (“CCBC".

Paragrafo primeiro - Se, dentro do periodo de 30 (trinta) dias seguintes a entrega da
Notificacéo de Conflito, qualguer das Partes Envolvidas, considerar remota a possibllidade
de obter uma solugao amigavel, podera enviar a outra Parte Envolvida uma notificacso
encerrando as negociagdes (“Notificagio de Encerramento das Negociagbes™). Decorridas
24 (vinte e quatro) horas da entrega da Notificagido de Encerramento das Negociagtes,
qualquer das Partes Envolvidas podera dar inicio a arbitragem.

Paragrafo segundo - A arbitragem sera realizada de acordo com as normas
procedimentais da CCBC em vigor no momento da arbitragem.

Paragrafo terceiro - A arbitragem cabera a um tribunal arbitral composto por trés arbitros
inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil ("Tribunal Arbitral”).

a) Cada Parte Envolvida indicar4 um &rbitro. Havendo mais de um reclamante,
todos eles indicarao de comum acordo um unico arbitro; havendo mais de um reclamado,
todos eles indicarao de comum acordo um unico arbitro. O terceiro arbitro, que presidira o
Tribunal Arbitral, sera escolhido de comum acordo pelos arbitros indicados pelas Partes
Envolvidas.

b) Quaisquer omissaes, litigios, duvidas e faltas de acordo quanto a indicagéo dos
arbitros pelas Partes Envolvidas ou d escolha do terceiro arbitro serdo dirimidas pela
CCBC.

Paragrafo quarto - A arbitragem sera realizada no Municipio de Sao Paulo, podendo o
Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizagdo de diligéncias em outras
localidades.

Paragrafo quinto - A arbitragem sera realizada em lingua portuguesa.

(ot
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Paragrafo sexto - A arbitrapgm sera dg dirgito,-aplicando-se as regras e principios do
ordenamento juridico da Bebﬁplicq Eedrativd da Brasil, sendo vedado o julgamento por
equidade. e . RS
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Paragrafo sétimo - A arbitragem sera concluida no prazo de 6 (seis) meses, 0 qual
podera ser prorrogado motivadamente pelo Tribunal Arbitral.

Paragrafo oitavo - A arbitragem sera sigilosa, devendo o sigilo ser observado mesmo
apos seu encerramento.

Paragrafo nono - As decisdes da arbitragem serao finais e definitivas, nao cabendo
quaiquer recurso contra as mesmas, ressalvados os pedidos de corregdo e
esclarecimentos previstos no art. 30 da Lei n° 9.307/96.

Paragrafo décimo - O Tribunal Arbitral decidira sobre a reparticdo de despesas e a
fixagdo de honorarios sucumbenciais, observadas as normas da CCBC €, no caso de
siléncio ou incompletude desta, os principios da sucumbéncia (total ou parcial),
razoabilidade e proporcionalidade.

Paragrafo onze - Antes da instalagdo do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes
Envolvidas podera requerer ac Poder Judicigrio medidas cautelares ou antecipagdes de
tutela, sendo certo que o eventual requerimento de medida cautelar oy antecipacéo de
tutela ao Poder Judiciario n&o afetara a existéncia, validade e eficicia da convengio de
arbitragem, nem representara uma dispensa com relagio a necessidade de submissio do
Conflito a arbitragem. Apés a instalagao do Tribunal Arbitral, os requerimentos de medida
cautelar ou antecipagéo de tutela deverao ser dirigidos ao Tribunal Arbitral, que podera
valer-se do disposto no art. 22, § 4°, da Lei n® 9.307/96.

Paragrafo doze - Para as medidas previstas no item acima a execugao das decistes da
arbitragem, e para as causas que ndo estejam submetidas arbitragem, fica eleito o Foro
da Comarca de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, como o tnico competente, renunciando
a todos os outros, por mais especiais ou privilegiados que sejam.

Artigo 23° - Este Estatuto rege-se pelas disposi¢des da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro
de 1976 e modificagdes contidas na Lei 9.457 de 05 de maio de 1997 e na Lej 10.303, de
31 de outubro de 2001.
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ASSEMBLEIA DE TRANSFORMAGAO
REALIZADA EM 1 DE FEVEREIRO DE 2012

| NUMERO DE AGOES
i ) ASSINATURA .
NUMERO DO ACIONISTA NACIONALIDADE RESIDENC!A OU
DE
ORDEM | OU DO PROCURADOR SEDE SOCIAL nimero | Capital Social
! de agbes RS
! ordindrias
f
b
| £
I
01 Jaguari Holding S.A Brasileira Av. Antonio Ramiro da | 44.629.997 44.629.997,00
Sitva, n® 250, Butants,
— S&o Paulo, Capital
|
02 C Brasileira Av. Antonio Ramiro da t 1,00
—T~ Salgueiro Loorenco Silva, n® 250, Butanta,
580 Paulo, Capital
03 Brasiteira Av. Antonio Ramiro da 1 1.00
Silva, n° 250, Butant4,
Séo Paulo, Capital
04 Ana Paula Lourengo de Brasileira Av. Antonio Ramiro da 1 1.00
=7 Toledo o —J Silva, n® 250, Butanta,
. Q—C\*&k oy "‘;_&C‘(_é)i‘: Sao Paulo, Capital
Q‘y-(.._ \ c
44.630.000 | 44.630.000,00
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BOLETIM DE SUBSCRIGAO

ASSEMBLEIA DE TRANSFORMAGAQ
REALIZADA EM 1 DE FEVEREIRO DE 2012

NUMERO DE AGOES
i ASSINATURA
NUMERO DO ACIONISTA NACIONALIDADE RESIDENCIA OU
DE
ORDEM OU DO PROCURADOR SEDE SOCIAL numero | Capital Social
de agbes RS
ordinarias
o1 j Jaguan%olding sA” Brasileira Av. Antonio Ramiro da | 44.628.997 | 44.629.997,00
Silva, n° 250, Butanta,
’ 580 Paulo, Capitat
””
02 Brasileira Av. Antonio Ramiro da 1 1,00
Silva, n°® 250, Butanta,
Sao Paulo, Capital
03 Brasileira Av. Antonio Ramiro da 1 1.00
Silva, n® 250, Butanta,
S3o Paulo, Capital
04 + Ana Paula Lourenco de Brasileira Av. Antonio Ramiro da 1 1,00
<, " Toledo " ) JQ/ Silva, n® 250, Butants,
—, - P A Sao Paulo, Capital
T e R
44.630.000 | 44.630.000,00

Guilherme An
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CONSTRUTORA BOMES,LOYRE l . |
ATA DA ASSEMBLEIA*GERAL EXTRAURIINARIA
REALIZADA'EM 21 DE-JUNHO BE 38412
NIRE N° 35.300.436.300
CNPJ/MF n° 61.069.050/0001-10

DATA E HORA: 21 de junho de 2012, as 10h horas. LOCAL: Sede social, localizada
na Rua Antonio Ramiro da Silva, n° 250, Butants — Sao Paulo - SP. CONVOCACAQ E
PRESENCA: Dispensada a convocacdo, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n°
6.404/76, conforme alterada, tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas,
conforme assinaturas apostas no livro de Presenca de Acionistas. MESA: Carlos André
Andrioni Salgueiro Lourengo — Presidente da Mesa; Guilherme Andrioni Salgueiro
Lourengo- Secretario.

ORDEM DO DIA: deliberar sobre (i) o penhor da totalidade das agdes que a
Companhia possui has sociedades Franca Expansdo S.A, inscrita no CNPJ n°
12.085.933/0001-08 (“Franca Expansao”) e Sapucai Mirim S/A, inscrita no CNPJ n°
09.123.764/0001-49 (“Sapucai Mirim™); (ii) a autorizagao dos Diretores da Companhia
para assinatura dos contratos a serem firmados junto a Caixa Econémica Federal; {iii)
a alteracéo do enderego da filial de Sorocaba; {(iv) mandato da Diretoria.

DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE:

(i) Em virtude dos Contratos de Financiamento e Repasse n° 365.587-09 e n° 217.098-
52 a serem firmados junto a Caixa Econémica Federal, foi aprovado, sem ressalvas, ¢
penhor da totalidade das agées detidas pela Companhia nas sociedades Franca
Expanséo e Sapucai Mirim em favor da Caixa Econdmica Federal:

(ii} Foi aprovada a autorizagao dos Diretores da Companbhia, os Srs. Carlos André
Andrioni Salgueiro Lourenco, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula
de ldentidade RG no. 8.416.962 SSP/SP e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Fazenda sob no. 051.771.428-09 e Guitherme Andrioni Salgueiro
Lourenco, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG
no. 8.417.069 SSP/SP e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Fazenda sob no. 066.537.858-07, ambos com domicilio profissional na Rua Antonio
Ramiro da Silva, 250, Butanta, Sao Paulo, Capital, para: (a) celebrar, na qualidade de
interveniente/anuente, o “Contrato de Financiamento e Repasse n° 365.587-09" a ser
firmado entre a sociedade Franca Expansdo e a Caixa Econdmica Federal, com a
interveniéncia de terceiros, destinado & realizacdo de investimentos no sistema de
abastecimento de 4&gua do Municipio de Franca/SP, no ambito do Programa
Saneamento Para Todos; (b) celebrar, na qualidade de intervenientefanuente, o
“Contrato de Financiamento e Repasse n® 217.098-52" a ser firmado entre a Caixa
Econémica Federal e a sociedade Sapucai Mirim com a interveniéncia de terceiros,
destinado a realizagdo de investimentos no sistema de abastecimento de agua do
Municipio de Franca/SP, no &mbito do Programa Saneamento Para Todos; (c) celebrar
junto & Caixa Econémica Federal o “Contrato de Constituicdo de Penhor de Agdes

Representativas do Capital Social” da sociedade Franca Exgﬂ?lo; (d) celebrar junto

B 0.674.861/12-7
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a Caixa Econémica Federal o ‘Gonjrato de Consijluicaq de Penhor de Acgbes
Representativas do Capital Social‘_.' t:la!'.sociédadé Sapfuc.ai'Mirim;' (e) celebrar, na
qualidade de interveniente/anuente.*o *Contrato «de Vimoulagdo da Receita e Penhor
dos Direitos Creditérios oriundos do Contrato de Locacéo, Administra¢o de Contas e
Outras Avengas” a ser firmado entre a Franca Expansido e a Caixa Econdmica
Federal; (f) celebrar, na qualidade de interveniente/anuente, o “Contrato de Vinculagao
da Receita e Penhor dos Direitos Creditérios oriundos do Contrato de Locagio,
Administragdo de Contas e Qutras Avencas” a ser firmado entre a Sapucai Mirim e a
Caixa Econdmica Federal; (9) prestar a garantia de Fianga Fidejusséria no “Contrato de
Financiamento Repasse n° 365.587-09" e no “Contrato de Financiamento Repasse n°
217.098-52", ambos a serem firmados junto & Caixa Econdmica Federal.

(iif) Tendo em vista a mudanca da numeragso da Avenida Comendador Camilo Julio,
foi aprovada a alteragéo de enderego da filial de Sorocaba para o n® 2136 da mesma

Avenida Comendador Camilo Julio. Desta forma o item “e” do Artigo 2° ficara com a
seguinte redagéo:

‘e) Cidade de Sorocaba, Estado de Sao Paulo, situada na Avenida Comendador
Camilo Julio, n® 2136, Gleba - D2, Bairro Jardim Ibiti do Paco, CEP: 18086-010, com
capital destacado de R$ 1.000,00 (um mil reais), com NIRE n° 35.904.013.633, inscrita
no CNPJ/MF n° 61.069.050/0007-05"

(iv) Foi aprovado o mandato da Diretoria para 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicdo.

ENCERRAMENTOQ: Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, e nio
havendo manifestagzo, foi Suspensa a reuniao pelo tempo necessario a lavratura desta
ata em livro préprio. Reaberta a sessao, foi a ata lida, achada conforme, e aprovada
pelos presentes. Sao Paulo, 21 de junho de 2012. (aa) Carlos André Andrioni Salgueiro
Lourengo — Presidente da Mesa; Guitherme Andrioni Salgueiro Lourengo-
Secretario. Acionistas: Jaguari Holding S/A, por José Salgueiro Lourengo, Alice
Andreoni Lourengo, Carlos André Andrioni Salgueiro Lourengo, Guilherme Andrioni
Salgueiro Lourengo, Ana Paula Lourenco de Toledo

A presente é copia fiel da ata tavrada no livro préprio.
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